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1. Introducao

O ALEPEPREV - Fundo de Previdéncia Complementar da Assembleia Legislativa do Estado de
Pernambuco foi instituido pela Assembleia Legislativa do Estado de Pernambuco - ALEPE, com o
proposito de oferecer aos seus empregados e agentes politicos um plano de previdéncia complementar.
O ALEPEPREV pauta sua atuagdo pelo objetivo unico e exclusivo de cumprir sua funcdo social junto a
seus participantes e assistidos, de forma que os investimentos, antes mesmo de qualquer legislacdo ou

mandato, devam ser feitos levando-se em consideragao principios éticos e de boa-fé.

Além disso, o ALEPEPREV busca adotar os mais elevados padrdes de governanca e gestao para assegurar
a rentabilidade, a seguranca e a liquidez, itens necessarios ao atendimento dos compromissos

estabelecidos no Regulamento do Plano de Beneficios.

Os parametros definidos no presente Documento estdo embasados na Resolucdo CMN n° 3.792, de 24
de setembro de 2009, legislacdo que estabelece as diretrizes de aplicacao dos recursos garantidores das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, e em suas alteracdes subsequentes (mais
recentemente, a Resolucdo n° 4.275, de 31 de outubro de 2013 e a Resolucdo n° 4.449, de 20 de
novembro de 2015). Adicionalmente, as estruturas de gestdo e regras de controle ora estabelecidas,
estio em conformidade com o Guia PREVIC — Melhores Praticas nos Fundos de Pensao, da

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar.

A Politica de Investimentos em questdo estabelece ainda principios e regras relacionadas a recente
adesdo da Entidade ao Codigo de Autorregulagdo em Governanca de Investimentos, cujo principal
objetivo é estabelecer parametros relativos ao tema enderecados as Entidades de Previdéncia
Complementar, respeitando a sua forma, estrutura e porte. A adesdo ao referido Cédigo é voluntaria,
gratuita e ndo se sobrepde a legislacao e regulamentagdes vigentes, devendo a EFPC cumprir, como

condicdo minima, a legislagdo aplicavel.

2. Objetivo

O objetivo da Politica de Investimentos do ALEPEPREV é estabelecer as diretrizes e as condigbes gerais
do processo de gestdo dos recursos garantidores do seu Plano de Beneficios, definindo os parametros

para a avaliagdo de oportunidades e de risco, com o prop6sito primordial de otimizar resultados e

preservar o equilibrio atuarial.
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3. Governanca Corporativa

A adocdo das melhores préticas de Governanga Corporativa garante que 0s envolvidos no processo
decisério da Entidade cumpram seus cédigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar conflitos de

interesse ou quebra dos deveres.

A gestdo da entidade segue principios e praticas de governanga, gestao e controles internos adequados
a0 seu tamanho, complexidade e riscos inerentes ao Plano de Beneficios, de modo a garantir o total

cumprimento de seus objetivos.

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete a Diretoria Executiva a administracao geral da
Entidade e a elaboracdo da Politica de Investimentos, devendo submeté-la para aprovagado ao Conselho
Deliberativo, o principal agente nas defini¢des das politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe
ainda ao Conselho Fiscal o efetivo controle da gestdo da entidade onde, de acordo com o Art. 19° da
Resolucdo CGPC n.° 13, de 1° de outubro de 2004, deve emitir relatério de controles internos em
periodicidade minima semestral sobre a aderéncia da gestédo de recursos as normas em vigor e a esta

Politica de Investimentos.

Esta estrutura garante a adogdo das melhores praticas de governanca corporativa, evidenciando a

segregacao de fun¢des adotada inclusive pelos érgaos estatutarios.

Ainda de acordo com os normativos, esta Politica de Investimentos estabelece os principios e diretrizes a
serem seguidos na gestdo dos recursos correspondentes as reservas técnicas, fundos e provisdes, sob a

administracdo desta entidade, visando atingir e preservar o equilibrio atuarial e a solvéncia do Plano.

3.1. Estrutura de Governanga

O Estatuto Social do Fundo de Previdéncia Complementar da Assembleia Legislativa do Estado de
Pernambuco - ALEPEPREV, estabelece os érgdos estatutérios da Entidade, com as suas respectivas

competéncias.

A estrutura organizacional da EFPC, de acordo com a legislagao especifica, é constituida pelos seguintes

orgaos:

3.1.1.Conselho Deliberativo

E o 4rgdo maximo da estrutura organizacional. Responsavel por conciliar os propoésitos estratégicos,

alinhados as expectativas dos participantes, assistidos e patrocinadores para negdcios e a gestao.
5
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Delibera sobre a Politica de Investimentos com a definicdo de diretrizes, macroalocagao e controle dos
riscos dos investimentos. Também estabelece diretrizes fundamentais e normas de organizagao,
operacio e administracdo do ALEPEPREV, do seu Plano de Beneficios e do Plano de Gestéo

Administrativa.

3.1.2.Conselho Fiscal

Como parte integrante do sistema de governanca corporativa, o Conselho Fiscal € o orgao de controle
interno da EFPC, incumbindo-lhe zelar pelo fiel cumprimento da legislagdo pertinente, do Estatuto Social
e demais normas da Entidade e pela correta atuacdo dos 6rgdos da administracdo, diligenciando para
que se cumpram todas as suas fungdes organizacionais. Responsavel por monitorar e manifestar-se a

respeito da conformidade da execucdo da Politica de Investimentos e das normas internas e externas

aplicaveis.

3.1.3.Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administragdo geral da Entidade, cabendo-lhe executar e fazer
executar as diretrizes e normas gerais fixadas pelo Conselho Deliberativo e demais disposicdes contidas
na legislagdo pertinente, no Estatuto Social, no Regulamento do Plano de Beneficios e Plano de Gestado
Administrativa, nos Convénios de Adesdo, nos Regimentos Internos e nas demais normas regularmente

emanadas pelos 6rgdos reguladores e fiscalizadores.

A Diretoria Executiva é composta por 03 (trés) membros, assim designados:
e Diretor Presidente
e Diretor Administrativo-Financeiro

e Diretor de Seguridade

3.1.4.Comité de Investimentos

De carater consultivo, o Comité de Investimentos é um 6rgdo auxiliar e tem por finalidade apoiar o
planejamento e a execucdo dos investimentos dos Planos de Beneficio e do Plano de Gestdo
Administrativa do ALEPEPREV. O fato de em sua composigdo estarem presentes pessoas tecnicamente
preparadas permite que o mesmo seja responsavel por zelar pela implementagdo desta politica de
investimentos e realizar recomendacdes junto a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo. Neste

colegiado, podem ainda participar especialistas externos para auxiliar em decisdes mais complexas ou de
6
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volumes mais representativos. A adogdo de Comité de Investimentos é considerada uma boa pratica de

mercado, sendo outra instancia de decisdao ou assessoramento.

3.2. Regimentos Internos

Cada 6rg3o estatutario do ALEPEPREV possui o seu Regimento Interno devidamente aprovado pelo

Conselho Deliberativo da Entidade.

O Regimento Interno é fundamentado no Estatuto Social do ALEPEPREV e na legislagdo vigente, tendo
por objetivo explicitar o funcionamento de cada érgéo estatutario da Entidade, complementando as
disposicdes estatutarias, principalmente no que se refere a forma de organizacéo do processo decisério,
disciplinando as relagdes existentes entre o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal, a Diretoria

Executiva e o Comité de Investimentos do ALEPEPREV.

Neste sentido, cada Regimento aborda dentre outros aspectos relevantes, a finalidade, a composicéo, as
competéncias e atribuicdes de cada 6rgdo, os mandatos e deveres de cada membro e a estruturacao e

funcionamento das reunides, seus sistemas de deliberacao e de documentacao.

3.3. Limites de Alcada

Definicdo: entende-se por algada o limite das competéncias e atribuicdes para realizagdgo de atos

administrativos decisorios.

Os limites de alcadas para realizagdo de atos administrativos decisorios sao disciplinados no Estatuto e

nos Regimentos Internos do ALEPEPREV.

Documentos de Referéncias: Estatuto Social, Regimentos Internos e Politicas de Investimentos do

ALEPEPREV.

Regra Geral:

e Investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento) dos recursos

garantidores estara sujeito a aprovacao prévia do Conselho Deliberativo.

e Toda a movimentacdo de aplicagdo, resgate e pagamentos sera realizada mediante a aprovagao
e assinatura da Diretoria Administrativa e Financeira, conjuntamente com o Diretor Presidente.

Na auséncia de um destes, o Diretor de Seguridade podera autorizar as movimentacoes




financeiras e os pagamentos, mediante determinagéo expressa em Ata da Diretoria Executiva do

ALEPEPREV.
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Conselho Deliberativo

Gestdo dos Investimentos e Plano de aplicagao
de recursos

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

Conselho Deliberativo

Investimentos que envolvam valores iguais ou
superiores a 5% dos recursos garantidores

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

Conselho Deliberativo

Aprovar a Politica de Investimentos e os planos
de alocagdo dos recursos dos Planos de
Beneficios e eventuais alteracdes

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

Diretoria Executiva —
Diretor Presidente

Fiscalizar e supervisionar a administragdo do
ALEPEPREV na execugdo das atividades
estatutarias e das medidas tomadas pelo
Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

Diretoria Executiva -
Diretor Administrativo
e Financeiro

Promover o funcionamento dos sistemas de
investimentos, de acordo com a Politica de
Investimentos  aprovado pelo  Conselho
Deliberativo

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

Diretoria Executiva —
Diretor Administrativo

Coordenar as atividades desenvolvidas pelo
Comité de Investimentos

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

Investimentos

e Financeiro
Assessorar, em carater consultivo, a Diretoria
Executiva nas decisdes relacionadas a gestéo
Comité deldos ativos do Plano ALEPEPREV, em

consonancia com a legislagdo vigente e a
Politica de Investimentos aprovada pelo seu
Conselho Deliberativo

Regimento Interno

Conselho Fiscal

Emitir relatorios de controles internos pelo
menos semestralmente, contendo parecer
circunstanciado que contemple, no minimo as
conclusdes dos exames efetuados, inclusive
sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas
em vigor e a politica de investimentos.

Estatuto Social do ALEPEPREV
e Regimento Interno

4. Plano de Beneficios

O Plano de Beneficios do ALEPEPREV é registrado no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios das

Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, sob o nimero CNPB 2008.0048-56, em conformidade

com o que estabelece a Resolugdo CGPC n° 14, de 1° de outubro de 2004.

Toda Entidade Fechada de Previdéncia Complementar deve designar um administrador estatutario
tecnicamente qualificado (AETQ), responsavel pela gestdo, alocagdo, superviséo, controle de risco e

acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela prestacao de informacoes relativas a

aplicagdo desses recursos, conforme disposto na Resolugdo CMN n® 4.275.
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Os limites, controles e procedimentos apresentados ao longo desse Documento se aplicam ao seguinte

Plano de Beneficios:

DADOS DO PLANO

Nome Plano de Beneficios ALEPEPREV
Tipo (ou modalidade) Contribuicdo Definida

Meta ou Indice de Referéncia INPC + 4,50% ao ano

CNPB 2008004856

ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO (AETQ)

Periodo Certificacao Segmento Nome Cargo
01/01/2017 a ICSS — n° EI01922 Todos os Diretora Administrativa
Flavia Zirpoli Sobral
31/12/2017 Anbima - CPA 20 segmentos e Financeira

ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELO PLANO DE BENEFICIOS (ARPB)

01/01/2017 a Todos os
ICSS - n° EI00246 Gildo Dantas Corréia de Gois Diretor Presidente

31/12/2017 segmentos

Cabe ressaltar que, ainda que ndo expressamente mencionadas, as exigéncias legais determinadas pela
legislacdo vigente devem ser integralmente cumpridas. A supressao de tais exigéncias nesse Documento

tem como Unico intuito facilitar a leitura e manter a Politica de Investimentos concisa e direta.

Esta Politica de Investimentos vigera entre 01 de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2021, tendo
sido submetida pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo do ALEPEPREV, que a analisou e
aprovou através da Ata da 82 Reunido Ordinaria, em 12 de dezembro de 201 6, conforme preceitua o

artigo 16 da Resolugdo CMN n° 3.792/2009.

4.1. Modalidade de Gestao dos Investimentos

A modalidade da gestdo dos investimentos do ALEPEPREV é terceirizada, através de investimentos em
fundos condominiais (abertos) geridos por instituicdes financeiras. O controle de risco e compliance é
realizado pelo ALEPEPREV e por uma consultoria de investimentos credenciada na CVM (Comissao de
Valores Mobiliarios), onde sdo realizadas reunides periddicas com o intuito de avaliar a performance e os
diversos niveis de risco dos recursos da Entidade, bem como as estratégias adotadas pelos gestores. Para
a geracao dos relatérios sdo abertas todas as carteiras dos fundos de investimentos, considerando os
ativos finais para composicdo de cada um dos segmentos de alocacao, de acordo com a Resolu¢do CMN

n® 3.792.

94
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4.2. Certificacao dos Dirigentes

Em atendimento ao inciso I do paragrafo 2° do artigo 8° da citada Resolugdo, o AETQ atende as suas
exigéncias, tendo sido certificada pelo ICSS sob n° EI01922, em 26/09/12 e pela Anbima Certificagdo CPA
20, em 17/09/2015.

5. Cenarios

5.1. Cenario de curto prazo (2017)

Para o exercicio de 2017, a expectativa é que o mercado financeiro continue com uma volatilidade
elevada, tanto por questdes internas (doméstica) como por questdes externas (internacional).
Internamente, temos um cendrio em que a inflagdo continua resistente, o que torna a inflagdo
pressionada para este exercicio, assim como ocorreu em 2016. No entanto, o cenario para a inflagéo é
menor do que a verificada para 2016. Esperamos também um ambiente politico ainda conturbado.
Portanto, teremos um ano dificil em termos de mercado financeiro, assim como ocorreu em 2016.
Externamente, sdo diversas questdes que trazem mais incertezas, como, por exemplo, o inicio do
aumento dos juros americanos (0 que pode impactar negativamente a economia brasileira), questoes

geopoliticas (conflitos, etc), queda dos pregos das commodities, baixo crescimento chinés, etc.

Em um cenério de inflagdo relativamente elevada para os padrdes internacionais e ainda acima da meta
do Banco Central brasileiro, mas inferior do que a verificada em 2016, acreditamos que, no caso do
ALEPEPREV, é muito provavel que o CDI em 2017 supere a meta de rentabilidade da Entidade. Por essa
razao, e devido a forte volatilidade do mercado, e o cenario de muita incerteza para 0 médio prazo,

iremos buscar uma maior alocagdo em CDI em detrimento da estratégia em inflagdo (IMA-B).

As demais classes de ativos apresentam risco elevado na nossa visdo. Entretanto, é preciso levar em
consideracdo que ndo é possivel manter uma carteira excessivamente conservadora por muito tempo, e

que a tomada de risco gradual pode apresentar resultados mais compensadores no longo prazo.

Diante do cenario exposto, o ALEPEPREV adotara uma estratégia de investimento mais direcionada para
ativos com menor volatilidade (mais conservadora), objetivando o pagamento dos beneficios iminente. A
Entidade, por prudéncia, espera manter cautela e nao tomar muitos riscos de mercado para o exercicio

de 2017.

1075




ap

AlepePrev

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DA ALEPE

5.2. Cenario de longo prazo para estudo de macro-alocacao

A definicdo dos cenarios é de extrema importancia para se estabelecer a macro alocagéo de recursos, ja
que a expectativa de retorno, para cada classe de ativo, leva em consideracéo a relacdo Risco X Retorno

de cada tipo de investimento.

A construcdo do cendrio abaixo se baseou tanto em dados histéricos quanto em projecdes atuais de

mercado. Portanto, foi considerado:

e Volatilidade dos ativos: baseada em série historica;
e Correlacdes entre os ativos: baseadas em série historica.

A expectativa de retorno dos ativos foi constituida também com base em:

e Projecdes de mercado para taxas de juros nominais e reais;
e Avaliacdo de spread histérico da Bolsa.

Com base no retorno esperado das classes de ativos e na volatilidade historica das mesmas, foram
estabelecidos os cenéarios abaixo para os préximos 5 anos, tanto em termos reais como nominais,

periodo este de vigéncia da Politica de Investimentos. Foram realizadas 1.000 simulagbes.
Tabela: Cenario em termos reais

Retorno (INPC + %)

Anos e CDI IMA-B IBOV MSCI World
2017 - 6,49% 7,51% 9,69% 8,09%
2018 & 5,61% 6,52% 8,78% 7,20%
2019 - 5,48% 6,05% 8,64% 7,06%
2020 - 5,00% 6,05% 7,62% 6,58%
2021 - 4,52% 5,75% 7,14% 6,09%

Mediana 5,48% 6,05% 8,64% 7,06%

Mediana 70% CDI + 30% IMA-B 5,65%

i
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Tabela: Cenario em termos nominais

Retorno Absoluto

Anos INPC CDI IMA-B IBOV MSCI World
2017 5,17% 12,00% 13,06% 15,36% 13,68%
2018 5,10% 11,00% 11,96% 14,33% 12,67%
2019 5,00% 10,75% 11,35% 14,07% 12,41%
2020 5,00% 10,25% 11,35% 13,01% 11,90%
2021 5,00% 9,75% 11,04% 12,49% 11,40%

6. Investimentos

Esse capitulo aborda as questdes referentes aos investimentos dos recursos garantidores do Plano de

Beneficios do ALEPEPREV.

Cabe ressaltar que a alocacao estratégica do ALEPEPREV foi determinada de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Guia Previc — Guia de Melhores Praticas em Investimentos, de novembro de 2011.
Para isso, o ALEPEPREV realizou estudo de Asset Liability Management (ALM) para o seu Plano de

Beneficios.

De acordo com o Item 27 do Guia Previc, “o investimento deve iniciar-se com uma avaliagao conjuntural,
passando por cendrios de médio e longo prazos, associados com estudos de administracdo de ativos e
passivos para planos de beneficio definido e estruturas que permitam compor maior rentabilidade para
planos de contribuicdo definida...”. Ja o Item 46 estabelece que “a politica de investimento, no caso dos
planos de beneficio definido, precisa ser orientada pelo passivo atuarial e, portanto, utilizar-se de
ferramentas como o estudo de gerenciamento de ativos e passivos” e Item 47 estabelece que ‘para
planos de contribuigdo definida, estudos que permitam identificar investimentos que melhor se adequem

aos fluxos de pagamento dos beneficios devem ser elaborados e utilizados”.

A fim de organizar a abordagem aos limites e restricdes aplicaveis, este capitulo esta dividido nas

seguintes partes:

o Alocacéo Estratégica, determinada por estudo de ALM;

e Novos Investimentas;

e Monitoramento dos Investimentos;
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e Restri¢oes;
e Operagdes com Derivativos;

e Aprecamento dos Ativos.

O controle de riscos aplicavel aos investimentos aqui descritos estd detalhado no capitulo a seguir. A
estrutura organizacional do ALEPEPREV para a tomada de decisdes de investimentos esta descrita no
Estatuto do ALEPEPREV. A Entidade instituiu um Comité de Investimento no final de 2013, com a

finalidade de assessorar, em cardter consultivo, a Diretoria Executiva nas decisdes relacionadas a gestdo

dos ativos do seu plano de beneficios.
No que concerne aos investimentos, o ALEPEPREV tem, ainda, por principios:

e Elaborar Estudos de Macro-Alocacdo (ALM) sempre que as condi¢des do Plano de Beneficios ou

do mercado financeiro assim exigirem,;

e Elaborar o Processo de Selecdo de Gestores sempre que as condi¢des do Plano de Beneficios ou

do mercado financeiro assim exigirem;

e Monitorar atentamente a gestdo de seus fundos de investimentos e o controle de riscos desses

veiculos.

6.1. Alocacao Estratégica

O ALEPEPREV realizou um estudo de macro-alocacdo de longo prazo para o plano de beneficios,
detalhado em documento especifico. A partir dos dados disponibilizados pelo ALEPEPREV e das
expectativas de mercado sobre o comportamento futuro dos ativos, foram realizadas simulagdes que

visaram a encontrar a carteira de ativos que promova, simultaneamente:

e Liquidez adequada para o plano de beneficios, tendo em vista a projecao de entradas de
recursos, de saida de recursos e de crescimento dos ativos, a partir da rentabilidade dos
mesmos;

e Rentabilidade adequada, tendo em vista a meta de rentabilidade, benchmarks especificos ou

a meta atuarial do plano de beneficios;

e Minimizacdo da volatilidade da razdo de solvéncia, entendendo-se por razo de solvéncia a
proporcio entre o valor presente dos ativos e o valor do passivo atuarial do plano de

beneficios em questao. &)
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Além disso, o método utilizado se baseou na simulagdo de diversos cenédrios econédmicos, e o estudo
apresentou as estatisticas relacionadas a cada cenario, o que permitiu verificar as condi¢gdes em que o
plano de beneficios é viavel, e também as probabilidades de déficit atuarial, quando cabivel, ao longo do

tempo.

O passivo atuarial foi calculado de acordo com as premissas elaboradas pelo ALEPEPREV. O gréfico a

seguir apresenta o fluxo atuarial considerado no estudo:

Milhées (R$)
N

2
1
1
0

2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043 2046 2049 2052 2055 2058

m Contribuicdes mBeneficios/Resgates

O valor do passivo atuarial foi obtido a partir dos dados fornecidos pelo ALEPEPREV. Utilizou-se a taxa

de desconto de 4,5% ao ano.

E importante ressaltar que a Entidade mantém um controle dos Participantes Elegiveis ao Beneficio de
Aposentadoria, possibilitando identificar os investimentos que melhor se adequam aos fluxos de

pagamentos dos beneficios.

Portanto, com base no estudo realizado, a tabela a seguir apresenta a alocacao estratégica do Plano de
Beneficios do ALEPEPREV, os limites de alocacdo e os parametros de rentabilidade. Com base na
Resolugdo CMN n° 3.792/09, apresentam-se os parametros por segmento de aplicagdo. As modalidades

de investimentos sao definidas pelo proprio ALEPEPREYV, e detalhadas mais adiante.

e
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Segmento / Modalidade it Meta de Retorno indice de Referéncia
Objetivo m (Benchmark)

Segmento de Renda Fixa 98,65 90,00 100,00  |NpC +45%aa.  INPC +4,5% aa.
Renda Fixa CDI (Tradicional) 59,43 0,00 100,00 INPC + 4,5% a.a. col
Renda Fixa Inflacio 21,22 0,00 100,00 INPC + 4,5% a.a. IMA-B
Renda Fixa Crédito CDI* 498 0,00 100,00 INPC + 4,5% a.a. CDI + 1,00% a.a.
Renda Fixa Crédito Inflacgo* 7,02 0,00 100,00 INPC + 4,5% a.a. INPC + 6,00% a.a.
Segmento de Renda Variavel 1,34 0,00 10,00 INPC + 10% a.a. IBOVESPA
Segmento de Inv. Estruturados 0,00 0,00 5,00 INPC + 8% a.a. INPC + 8% a.a.
Segmento de Inv. no Exterior** 0,00 0,00 5,00 NA NA
Segmento de Iméveis 0,00 0,00 0,00 NA NA
Segmento de Op. Participantes 0,00 0,00 0.00 NA NA

* Como as alocagdes nessas classes sdo relativamente baixas, os investimentos nas mesmas podem ser realizados através de fundos de
investimentos; ** O ALEPEPREV n&o realizaré investimentos diretos em ativos classificados como “Investimento no Exterior”. Entretanto, é
permitido o investimento indireto, através de fundos de acdes e multimercados, respeitando-se tanto o regulamento do fundo quanto o
limite legal de alocacéo, conforme a coluna de Alocagdo Maxima; NA: Nao Aplicavel.

A alocacdo objetivo é resultado do estudo de ALM e é uma referéncia para a distribuicdo dos
investimentos entre os segmentos de aplicagao estabelecidos pela legislagdo vigente. Entende-se,
portanto, que a composicdo da carteira de investimentos pode apresentar uma composigado diferente da
alocagado objetivo, desde que respeite os limites inferiores e superiores estabelecidos por esta Politica de
Investimentos. Cabe ressaltar, também, que a ndo-aderéncia a essa alocagdo ndo configura nenhum tipo

de desenquadramento.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplicagdo o
indice que melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou

anuais, conforme as caracteristicas do investimento. Esse indice estd, evidentemente, sujeito as variagdes
momentaneas do mercado. Por outro lado, a meta de retorno reflete a expectativa de rentabilidade de
longo prazo dos investimentos realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade
esta que, normalmente, apresenta menor volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do Plano de

Beneficios.

A estratégia de alocagdo dos recursos garantidores do Plano de Beneficios foi definida a partir da analise

das modalidades de investimentos listadas a seguir.

&
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Modalidade

DI / SELIC (Titulos publicos e titulos
de instituicdes financeiras com
rating igual ou superior a Nota "A-"
ou similar pela agéncia de
classificacdo de risco de crédito)
Titulos atrelados a inflacdo
(Titulos soberanos atrelados ao
IPCA)

Titulos pré-fixados (Titulos
soberanos pré-fixados e futuros)
Crédito Privado (High Yield) -
(Risco de instituicdes financeiras
com rating inferior a Nota "A-" ou
similar pela agéncia de classificacdo
de risco de crédito, e de empresas
nao financeiras)

Direitos Creditérios (FIDCs) -
(Fundos de Investimentos em
Direitos Creditérios e FICs de FIDCs)

Fundos Multimercados (Fundos
que buscam retorno absoluto a
partir do investimento em diversas
classes de ativos, como juros,
moedas e agbes)

Fundos Imobiliarios (Fundos que
aplicam em empreendimentos
imobilidrios e em recebiveis
oriundos do aluguel de iméveis,
entre outros)

Fundos de Participagdo (Private
Equity) - (Fundos que investem e
participam da gestao de empresas
de capital fechado com o propésito
de alavancar seu desempenho)
Fundos de a¢oes indexados
passivos (ETFs e fundos com baixo
tracking error)

Fundos de agdes indexados ativos
(ETFs e fundos com alto tracking
error)

Fundos de acdes segmentados
(Fundos small caps, dividendos e
geracdo de valor, além dos fundos
setoriais, como os de energia,
consumo e indUstria)

Fundos de agdes ativistas (Fundos
em que o gestor compra acdes
listadas e faz um trabalho de longo
prazo com vistas a melhorar a
empresa)

Horizonte de
Investimento

A partir de 3
meses

A partir de 2
anos

A partir de 12
meses

Conforme
investimento

Conforme
investimento

A partir de 12
meses

A partir de 2
anos

Conforme
investimento

A partir de 2
anos

A partir de 2
anos

A partir de 3

anvs

A partir de 3
anos
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Principais riscos considerados

Reinvestimento: a tendéncia é que esse retorno néo se
sustente no longo prazo. De crédito: o risco de default
dos titulos emitidos pelas instituicdes financeiras

Reinvestimento: a tendéncia é que esse retorno nao se

sustente no longo prazo. De mercado: possibilidade de

elevagdo das taxas pelas quais os titulos sdo negociados

De mercado: possibilidade de elevagdo das taxas pelas
quais os titulos sdo negociados

De mercado: possibilidade de elevagao das taxas pelas
quais os titulos sdo negociados. De liquidez: o mercado
secundério pouco desenvolvido desfavorece a negociagéo
desses titulos, caso haja necessidade. De crédito: o risco
de default é o mais expressivo nessa modalidade.

De crédito: o risco de ndo pagamento dos recebiveis por
parte dos devedores. De liquidez: o mercado secundério
pouco desenvolvido desfavorece a negociagdo desses
titulos, caso haja necessidade. De estrutura: risco de
ineficcia das regras de marcagéo das diferentes cotas do
fundo, da execugéo de garantias e das clausulas de
fechamento do fundo, por exemplo
De mercado: as oscilagdes de pregos nos mercados
podem acarretar perdas. O nivel de risco a que cada
fundo esté exposto depende da estratégia de
investimento. De gestdo: expertise € manutengéo da
equipe que esta a frente do fundo.

De vacéncia: risco de o imével ficar desocupado,
interrompendo o fluxo de recebiveis de aluguel. De
desenvolvimento: nos casos em que o fundo atua
diretamente na construgdo de um empreendimento
imobiliario. De crédito: risco de inadimplemento por
parte do(s) inquilino(s).

De estratégia: risco de insucesso do projeto de melhoria
da(s) empresa(s) investida(s). De gestdo: expertise e
manutencao da equipe que estd a frente do fundo. De
saida: possivel dificuldade de negociacdo, ou de abertura
de capital, da empresa para realizacdo do resultado

De mercado: as oscilagdes de precos nos mercados
podem acarretar perdas.

De mercado: as oscilacdes de precos nos mercados
podem acarretar perdas. De gestdo: expertise e
manutencgao da equipe que esté a frente do fundo.

De mercado: as oscilagdes de precos nos mercados

pudeti acalieial peidas.

De mercado: as oscilagdes de precos nos mercados
podem acarretar perdas. De estratégia: risco de
insucesso do projeto de melhoria da(s) empresa(s)
investida(s). De gestao: expertise e manutengao da
equipe que esta a frente do fundo. De saida: possivel
dificuldade de negociagao, ou de abertura de capital, da

empresa para realizag3o do resultado.

Retorno real
esperado
(Horizonte de 5
anos)

Entre 2,5% e 4,5%
ao ano

Entre 3,0% e 5,5%
ao ano

Entre 3,0% e 5,5%
ao ano

Entre 3,5% e 6,5%
ao ano

Entre 3,5% e 6,5%
ao ano

Entre 3,5% e 6,5%
ao ano

Entre 6,0% e 9,0%
ao ano

Entre 8,0% e 12,0%
ao ano

Entre 7,5% e 10,0%
a0 ano

Entre 8,5% e 12,0%
ao ano

Entre 8,0% e 11,0%

du dliv

Entre 8,0% e 12,0%
ao ano

&P
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6.2. Limites Prudenciais

Os limites prudenciais fixados neste item, estdo estabelecidos nas tabelas intituladas: “Concentracdo
de recursos por modalidade de investimentos”, “Alocagdo por Emissor”, “Concentracdo por Emissor” e
“Concentragao por Investimento”, em conformidade com as diretrizes estabelecidas no item III do Art. 3°
do Cédigo de Autorregulagdo em Governanga e Investimentos. Os valores foram estipulados de acordo

com o estudo de macro-alocagdo dos ativos, conforme mencionado no capitulo anterior “Alocacio

Estratégica”, e visam orientar o atendimento das expectativas do Plano de Beneficios.

Na aplicacdo dos recursos, o Plano observa os limites estabelecidos por esta Politica de
Investimentos e pela Resolugdo CMN n° 3.792, alterada pela Resolugdo Bacen 4.275 de 31 de outubro de

2013 e pela Resolucdo 4.449 de 20 de novembro de 2015, conforme tabelas abaixo.

Concentracao de recursos por modalidade de investimentos

MODALIDADE DE INVESTIMENTO _

Renda Fixa 100% 100%
Titulos da divida mobiliaria federal 100% 100%
Cotas de fundo de indice de renda fixa composto exclusivamente por titulos da divida publica mobiliria federal 100% 100%
Ativos de renda fixa, exceto titulos da divida mobiliaria federal 80% 80%
Cédulas de crédito bancario (CCB) e certificados de cédulas de crédito bancario (CCCB) 20% 20%
Notas de crédito & exportagéo (NCE) e cédulas de crédito a exportagdo (CCE) 20% 20%
Cotas de fundos de investimento em direitos creditorios (FIDC) e de fundo de cotas de FIDCs 20% 20%
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 20% 20%
Cédulas de Crédito Imobiliério (CCI) 20% 20%
Titulos do Agronegdcio (CPR; CDCA; CRA e Warrant Agropecuario) 20% 20%
Demais titulos e valores mobiliarios (exceto debéntures) de companhias abertas, exceto securitizadoras 20% 20%
Renda Variavel 70% 10%
Acoes de companhias abertas admitidas a negociagao no segmento Novo Mercado da BM&FBovespa 70% 10%
Agdes de companhias abertas admitidas a negociagéo no segmento Nivel 2 da BM&FBovespa 60% 10%
Agdes de companhias abertas admitidas & negociagéo no segmento Bovespa Mais da BM&FBovespa 50% 10%
Acdes de companhias abertas admitidas a negociagéo no segmento Nivel 1 da BM&FBovespa 45% 10%
Acdes sem classificagdo de governanga corporativa + cotas de fundos de indices de agdes (ETFs) 35% 10%
Titulos e valores mobilirios de emissao de SPES, exceto debéntures de infraestrutura 20% 10%
Debéntures com part. nos lucros + Cert. Potencial Adicional de Construgao + Crédito de Carbono + Quro 3% 3%
Investimentos estruturados 20% 5%
Fundos de Participagao 20% 5%
Fundos Mutuos de Investimentos em Empresas Emergentes 20% 5%

&
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Fundos de Investimento Imobiliario 10% 5%
Fundos Multimercados Estruturados cujos regulamentos observem a legislagéo estabelecida pela CVM 10% 5%
Investimentos no exterior 10% 5%
Iméveis 8% 0%
Operagdes com participantes 15% 0%

Alocacao por Emissor

~
ALOCACAO POR EMISSOR :
Tesouro Nacional 100% 100%
Institui¢ao financeira autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
Fundo de indice de renda fixa composto exclusivamente por titulos da divida mobili4ria federal interna 20% 20%
Debéntures de Infraestrutura 15% 15%
Tesouro Estadual ou Municipal 10% 5%
Companhias abertas com registro na CVM 10% 10%
Organismo Multilateral 10% 5%
Companhias Securitizadoras 10% 5%
Patrocinador do Plano de Beneficio 10% 0%
FIDC/FICFIDC 10% 5%
Fundos de Indice Referenciado em Cesta de Agdes de Companhias Abertas 10% 5%
Sociedade de Propésito Especifico — SPE 10% 2%
FI/FICFI Classificados no Segmento de Investimentos Estruturados 10% 5%
FI/FICFI Classificados como Divida Externa no Segmento de Investimentos no Exterior 10% 5%
Fundo de Indice de Renda Fixa 10% 5%
Demais emissores 5% 5%

Concentracao por Emissor

LIMITES

CONCENTRAGCAO POR EMISSOR

LEGAL POLITICA

% do Capital Total de uma mesma Companhia Aberta ou de uma mesma SPE 25%* 25%*
% do Capital Votante de uma mesma Companhia Aberta 25% 25%
% do PL de uma mesma Instituigo Financeira 25% 25%
% do PL de Fundo de Indice Referenciado em Cesta de agdes de Companhia Aberta 25% 25%
% do PL de Fundo de Investimento classificado no Segmento de Investimentos Estruturados 25% 25%
% do PL de FI constituido no Brasil com ativos classificados no Segmento de Investimentos no Exterior 25% 25%
% do PL de Fundos de Indice no Exterior negociados em Bolsa de Valores no Brasil 25% 25%




dfp

AlepePrev

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DA ALEPE

% do PL de Fl ou FICFI classificado como Divida Externa no segmento Investimentos no Exterior 25% 25%
% do PL de Fundo de Indice de Renda Fixa 25% 25%
% do Patriménio Separado de Certificado de Recebiveis com Regime Fiduciario 25% 25%

* O limite passa a ser de 30% para SPE constituida exclusivamente para atuar como concessiondria, permissionaria, arrendataria ou

autorizataria, conforme redacéo expressa na Resolugéo Bacen 4.275 de 31 de outubro de 2013.

Concentracao por Investimento

. LIMITES
CONCENTRACAO POR INVESTIMENTO

LEGAL POLITICA

% de uma mesma série de titulos ou valores mobiliarios™ 25% 25%
% de uma mesma classe ou série de cotas de FIDC 25% 25%
25% 25%

% de um mesmo empreendimento imobiliario

* Exceto agbes, bdnus de subscricdo de a¢des, recibos de subscricdo de agdes, certificados de recebiveis emitidos com adogao de regime

fiduciario e debéntures de infraestrutura.

6.3. Avaliacao dos Investimentos

Os investimentos realizados diretamente pela EFPC devem ser objeto de anélise prévia. A anélise de cada

investimento devera ser feita de acordo com as caracteristicas especificas do mandato, considerando, no
minimo, os pontos aqui elencados:

e Conformidade com a politica de investimento e com a legislaga@o vigente;

e Anélise de desempenho pregresso do fundo ou do gestor, quando cabivel;

¢ Analise da estrutura do gestor, quando cabivel;

¢ Analise dos principais riscos associados ao mandato;

e Analise do horizonte de investimento e sua adequacao com os objetivos do plano.

6.4. Novos Investimentos
Conforme preconiza o GUIA PREVIC - Melhores Praticas em Investimentos, sempre que houver a
necessidade de investimento em classes de ativos ou mesmo em segmentos que ainda ndo tenham sido

explorados, serdao observados alguns pontos adicionais:

e Na avaliacdo do investimento em questdo, deve-se ponderar o motivo pelo qual a classe esta

sendo avaliada;

e Os riscos relacionados ao investimento devem ser especialmente explorados, para que todos 0s
envolvidos tenham ciéncia das caracteristicas especificas desse investimento; e 5’)
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e A alocacéo inicial sera reduzida, de forma a causar pouco impacto no plano, e poderd ser
aumentada a medida que o grau de conhecimento do investimento aumente.
6.5. Processos de Gestao e Monitoramento dos Investimentos

A Diretoria Executiva deve exercer suas atribuicdes em conformidade com esta Politica de Investimentos,
devidamente aprovada pelo Conselho Deliberativo do ALEPEPREV. Os administradores do ALEPEPREV
devem observar os principios e adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiduciario em

relagdo aos Participantes do Plano de Beneficios.

Os processos de gestdo estdo explicitados nesta Politica de Investimentos, em conformidade com o

Estatuto Social, os Regimentos Internos do ALEPEPREV e na legislagdo em vigor.

Na gestao dos investimentos ha espago para duas formas basicas de gestao: passiva e ativa. Na gestéo
passiva, a estratégia de investimento consiste em "replicar" um indice de referéncia (benchmark), visando
manter o desempenho da carteira proximo a sua variagdo. Na gestdo ativa, a estratégia de investimento
consiste em obter uma rentabilidade superior ao de determinado indice de referéncia (benchmark). Isso

significa que o gestor procura no mercado as melhores alternativas de investimento visando atingir esse

objetivo.

Os investimentos ja realizados devem ser objeto de monitoramento continuo, com o objetivo de avaliar

seu desempenho. Para tanto, os seguintes itens devem ser avaliados:

e Desempenho em relagdo ao benchmark, considerando-se o horizonte de investimento;
e Existéncia de desenquadramentos;

e Grau de utilizagdo dos limites de risco pré-estabelecidos;

e Alteragdes na estrutura de gestao.

E importante ressaltar que essa avaliagio pode variar de mandato para mandato, em funcdo dos

diferentes horizontes de investimento que cada um dos mandatos possui.

6.6. Restricoes

A seqguir, apresentam-se as restricbes impostas por essa Politica de Investimentos quanto a aloca¢io dos

recursos do Plano de Beneficios do ALEPEPREV:

20
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o [ vedada a realizacdo de operacbes de day-trade nas carteiras e fundos exclusivos investidos

pelo Plano de Beneficios;

e [ vedada operacdes de imdveis e empréstimos a participantes, bem como a concessdo de
financiamentos imobilidrios, previstos no Segmento de Operagdes com Participantes, durante a

vigéncia desta Politica de Investimentos;
o Evedada a realizacio de investimentos em Parcerias PUblico-Privadas (PPPs);

e E vedada a realizacdo de investimento em titulos de emissdo de governos estaduais ou

municipais em fundos exclusivos e carteira propria;

o [ vedada a realizacdo de investimento em titulos e valores mobilidrios de emissio de sociedades

de propostio especifico (SPE) em fundos exclusivos e carteira propria;

e E vedada a realizacdo de investimentos em papéis securitizados pelo Tesouro Nacional em

fundos exclusivos e carteira prépria;

o Evedada a realizacdo de investimentos em TDAs e Moedas de Privatizagdo em fundos exclusivos

e carteira propria;

o £ vedada aquisicdes de titulos classificados como grau especulativo em fundos exclusivos e

carteira propria, respeitando-se a Politica de Risco de Crédito deste Documento;

o E vedada a realizacdo de investimentos diretos em ativos classificados como “Investimento no
Exterior”. Entretanto, € permitido o investimento indireto, através de fundos de acdes e
multimercados, respeitando-se tanto o regulamento do fundo quanto o limite legal de alocaco,

conforme a coluna de Limite Superior, constante do item 6.1 deste documento.

6.7. Operacoes com Derivativos

As operagOes com derivativos sao permitidas em todos os fundos de investimento investidos pelo Plano
de Beneficios do ALEPEPREV. Além de estarem sujeitas ao regulamento de cada um desses veiculos, tais

operacbes devem estar em conformidade com a legislagao aplicavel as EFPCs.

Particularmente, a Resolucdo CMN n°® 3792/09 estabelece que os derivativos somente podem ser

utilizados na modalidade com garantia, e devem obedecer, adicionalmente, as sequintes restricdes:
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e Depdsito de margem limitado a 15% da posicdo em titulos publicos, titulos privados de emissdo

de institui¢des financeiras e agdes, desde que pertencentes ao Indice Bovespa;

e Valor total dos prémios de opg¢des pagos limitado a 5% da posicdo em titulos publicos, titulos
privados de emissdo de instituicdes financeiras e agdes, desde que pertencentes ao Indice

Bovespa.

6.8. Aprecamento dos Ativos

A marcagdo dos ativos integrantes das carteiras e fundos de investimentos do Plano de Beneficios sera
realizada pelo custodiante contratado, que deve utilizar métodos alinhados aos critérios estabelecidos
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Da mesma forma, poderéo ser utilizados como fontes de
referéncia os dados divulgados por instituicdes reconhecidas por sua atuacdo no mercado de capitais
brasileiro, como a Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA)

e a BM&F Bovespa.

7. Avaliacao e Controle de Riscos

O Conselho Fiscal deve assumir a responsabilidade pelo efetivo controle sobre a execucdo da gestdo da
entidade, alertar sobre qualquer desvio, sugerir e indicar providéncias para a melhoria da gestao, além
de emitir parecer conclusivo sobre as demonstra¢des contabeis anuais da entidade. No tocante a
estratégia de minimizar os riscos inerentes as atividades do ALEPEPREV de investir os recursos dos
participantes e assistidos, deve-se lembrar que a diversificagdo dos investimentos é comprovadamente

mitigadora dos riscos.

Os mecanismos de controle interno e externo devem ser parte do sistema de gerenciamento dos riscos

inerentes ao processo de investimentos.

Todos os agentes intervenientes do processo devem agir como fiscalizadores do cumprimento da

responsabilidade fiduciaria da EFPC.

A Resolugdo CMN n° 3792/09 estabelece, em seu capitulo III, “Dos Controles Internos e de Avaliacdo de
Risco”, a necessidade de identificagdo e de controle dos riscos incorridos pelas EFPCs. Em conformidade
com tal necessidade, esse capitulo estabelece os procedimentos a serem seguidos ao longo da vigéncia

desta Politica de Investimentos quanto a esse quesito.
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E importante ressaltar que, no caso dos recursos administrados por terceiros, o gestor é responsavel pelo
controle dos riscos das operagdes, a todo o momento. Devem ser monitorados, no minimo, os riscos
aqui estabelecidos. Na eventualidade de os limites serem desrespeitados, o ALEPEPREV deve ser

comunicado formalmente e imediatamente.

Além desse controle, os limites de risco aqui estabelecidos serdo monitorados pelo préprio ALEPEPREV,
conjuntamente com a Consultoria Financeira, que zelard pelo cumprimento dos mesmos e tomara as

medidas adequadas caso sejam verificadas extrapolacdes aos limites estabelecidos.

Vale ressaltar que o ALEPEPREV possui um Modelo Proprietario de Risco, cuja revisdo se deu no dia 12
de dezembro de 2016, mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo da Entidade, através da Ata da 82

Reunido Ordinaria.

Este documento devera ser revisado anualmente e atualizado caso haja necessidade, mediante

aprovagao pelo Conselho Deliberativo do ALEPEPREV.

No Modelo Proprietario de Risco, constam os processos que garantem de forma adequada os objetivos
e metas tracados pelo ALEPEPREV, em termos de eficiéncia, eficacia, seguranca financeira e compliance

da legislacao.

Este Modelo é composto de estratégias, processos e avisos com a finalidade de identificar, medir,
monitorar, avaliar, controlar e informar continuamente, ou em prazos adequados, todos os riscos que a

entidade esta exposta. O Modelo esta inserido aos processos da entidade de modo que seus resultados

sejam utilizados, como um instrumento de gestéao, por todas as alcadas de decisdo dos investimentos.

A decisdo de investir em determinado ativo deve ser precedida de avaliagdo quanto a compatibilidade
do mesmo com a politica de investimentos do plano de beneficios e de avaliagdo de risco adequada a

cada ativo.

7.1. Risco de Mercado

De acordo com o Art. 13 da Resolugdo CMN n° 3792/09, as EFPCs devem acompanhar e gerenciar o risco
e 0 retorno esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a

probabilidade de perdas maximas toleradas para os investimentos.

i
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Com o objetivo de monitorar as probabilidades de perda, e também de estimar as possiveis diferengas
entre o retorno de seus investimentos e o retorno previsto para os mesmos, sera utilizada a metodologia

abaixo:

e VaR (Value-at-Risk): modelo que estima, com base em um intervalo de confianga, qual a perda

maxima esperada para uma carteira, nas condi¢des atuais de mercado.

e Stress Test: avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciacdo dos ativos e valores
mobilidrios (sendo respeitadas as correlagdes entre os ativos), qual seria a extensdo das perdas

na hipdtese de ocorréncia desse cenario.

e B-VaR (Benchmark-VaR): estabelece o descolamento maximo entre o retorno do mandato e de

seu benchmark, para um dado horizonte de tempo, com um nivel de confianga pré-estabelecido.

Os limites foram estabelecidos por Mandato (Modalidade de Investimento), e s6 serdo aplicaveis caso o

ALEPEPREV tenha algum investimento nos Mandatos abaixo. A tabela seguinte apresenta os limites

estabelecidos:

o Horizonte Limite
Mandato Benchmark Tipo N!ve de de tempo
confianca (%) . -
(dias ateis)

Apesar de essa modelagem ter sido estabelecida com o rigor técnico necessario, é preciso considerar
que modelos estatisticos carregam consigo as possiveis imprecisdes e limitagdes tedricas, motivo pelo

qual os resultados devem ser analisados com diligéncia, por especialistas.

O risco da exposicdo em derivativos pode ser considerado como parte integrante do risco de mercado,
e sera avaliado e controlado através da metodologia de VaR. Como a legislagdo exige que os derivativos

sejam negociados somente na modalidade com garantia, o risco de crédito que esses instrumentos
24
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envolvem é mitigado. Além disso, serdo respeitados os limites de margem de garantia e de prémio de

opcoes estabelecidos pela legislagdo em vigor.

7.2. Risco de Crédito

Entende-se por risco de crédito aquele risco que esta diretamente relacionado a capacidade de uma
determinada contraparte de honrar com seus compromissos. Esse risco pode impactar a carteira de duas

formas:

e Diminuicdo do valor de determinado titulo, em funcdo da piora da percepgéo sobre o risco de a

contraparte emissora realizar o pagamento;
e Perda do valor investido e dos juros incorridos e ainda nao pagos.

O ALEPEPREV utilizard para a avaliagdo do risco de crédito, os ratings atribuidos por agéncias

classificadoras de risco de crédito atuantes no Brasil: Standard & Poors, Moody's e Fitch Ratings.

A gestdo do risco de crédito sera realizada considerando principalmente os ratings dos titulos de divida
bancéria ou corporativa, ou das operagdes de crédito estruturadas, sem prejuizo as analises realizadas

antes da aquisi¢ao dos ativos.

Com base no rating, os ativos serdo classificados como:

e Grau de Investimento;

e Grau Especulativo.

No caso de titulos emitidos por institui¢des financeiras, como CDBs, RDBs e Letras Financeiras, sera
considerado o rating atribuido a instituicdo. No caso especifico dos DPGEs (Depositos a Prazo com
Garantia Especial), as aplicacdes, independentemente do rating atribuido a instituicdo emissora, serao
consideradas como grau de investimento, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de R$

20 milh&es do FGC (Fundo Garantidor de Créditos) por instituicao.

Para os titulos de crédito privado emitidos por instituicdes nao financeiras, sera considerado o rating
da emissdo, e ndo o rating da companhia. Dessa forma, para fins de enquadramento, sera
considerada a Gltima avaliacdo de rating atribuida a emissao, independentemente do prazo para

vencimento.

255?5
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Nos casos em que ndo houver rating valido atribuido ao titulo em analise, este sera automaticamente

enquadrado como Grau Especulativo.

Além disso, o ALEPEPREV estabelece que, quando duas ou mais agéncias elegiveis atribuirem rating para

um mesmo titulo, sera considerada a pior nota.
Com base nessas regras, serdo enquadrados como Grau de Investimento os titulos de crédito privado

que tiverem, no minimo, os ratings apresentados na tabela a seguir.

Agéncia de
classificacao

Instituicoes financeiras Instituicoes nao financeiras

Nome Longo prazo Curto prazo Longo prazo Curto prazo

As agéncias de classificacao de risco utilizadas na avaliacdo dos ativos de crédito privado devem estar
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), no caso de agéncias domiciliadas no pais, ou

reconhecidas pela CVM, no caso de agéncias domiciliadas no exterior.

Além de acompanhar a classificagdo dos titulos e os limites em cada classe de risco de credito, o
ALEPEPREV acompanhara, periodicamente, a alocacdo por contraparte em seu portfélio, evitando

concentracdes excessivas em uma Unica contraparte e garantindo, assim, a diversificacdo de seu risco

de crédito.

7.2.1.Exposicao a Crédito Privado

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser

feito em relac3o aos recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:

Categoria de risco Limite

Grau de Investimento + Grau Especulativo 50%

Grau Especulativo 10%
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O limite estabelecido para alocagdo em titulos enquadrados como grau especulativo tem como principal
objetivo permitir que sejam mantidos na carteira ativos que sofreram rebaixamento de rating ou
eventuais ativos presentes em fundos de investimentos condominiais (ndo-discricionario), mas que nao
apresentam risco iminente de default. Ndo sao permitidas aquisicbes de titulos classificados como

grau especulativo em fundos exclusivos.
O enquadramento dos titulos de crédito privado como Grau de Investimento ou Grau Especulativo leva

em consideracao as caracteristicas do emissor e o instrumento de crédito.

7.3. Risco de Liquidez

Para controle de risco de liquidez, serdo consideradas as diversas possibilidades de interferéncia da

liquidez dos ativos nos compromissos assumidos pelo ALEPEPREV, a saber:
e Prazo de resgate dos recursos investidos em fundos de investimentos;
e Liquidez em mercado dos demais ativos integrantes da carteira de investimentos do ALEPEPREV;

e Recursos de liquidez imediata e fluxo de recebimentos para fazer frente as obrigagdes assumidas

pelo ALEPEPREV.

A partir dessas definigdes, serdo adotados os seguintes controles:

Tipo de risco Formas de controle adotadas

e Observagao das regras para solicitacdo de resgates;

e Observancia, quando do investimento, da cotizacdo e do pagamento

Resgate em fundos de investimentos dos resgates;

nao exclusivos
e Observacdo do prazo do fundo, quando do investimento em fundos

iliquidos;

Liuides de aiivas ° N<‘3 caso de ativos em cartejre, observacgao do prazo de liquidagado dos

ativos em mercado secundario.

e O risco do fluxo de obrigacdes atuariais serd controlado a partir da
conducdo de estudos de macroalocagdo de ativos (ALM), que
considerem como premissa o passivo atuarial do Plano de Beneficios
do ALEPEPREV.

Pagamento de obrigagdes

7.4. Risco Legal

Alguns trabalhos acerca do risco legal definem que ele pode ser subdividido em pelo menos quatro

dimensoes:
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e Perdas decorrentes da violagao de regras e da legislacdo aplicavel;

e Perdas decorrentes de falta de clareza, imprecisao ou insuficiéncia de informagdes nos contratos;

e Perdas decorrentes de erros na aplicagao da lei;

e Perdas decorrentes da criagdo de novos tributos.

Para mitigar esses riscos, o ALEPEPREV adotaréa as seguintes medidas de controle:

Tipo de risco

Formas de controle adotadas

Violagdo da legislacdo aplicavel.

Falta de clareza, imprecisdo ou
insuficiéncia de informagdes nos
contratos.

Erros na aplicagdo da lei

Criacdo de novos tributos

7.5. Risco Operacional

Elaboracdo de relatdrios de enquadramento dos investimentos em
relacdo a legislagao aplicavel;

Elaboracdo de relatérios de enquadramento dos investimentos em
relacdo a Politica de Investimentos do ALEPEPREYV;

Observacdo das regras e restricdes estabelecidas nos regulamentos
dos fundos de investimentos dos quais o ALEPEPREV compra cotas.

Os contratos firmados com gestores e prestadores de servi¢os serdo
previamente analisados pela assessoria juridica do ALEPEPREV.

Sempre que necessario, o ALEPEPREV recorrerda a profissionais
capacitados para defender seus interesses na esfera legal.

Esse é um risco que n&o se aplica aos fundos de pensdo, que, por lei,
s3o isentos de tributos como o imposto de renda. Qualquer outro
tipo de tributo devera ser analisado pela assessoria juridica do
ALEPEPREV.

Para gestdo do risco operacional, foram estabelecidos procedimentos que visam mapear as rotinas de

trabalho e promover a adogdo das melhores praticas de governanga, em linha com o que estabelece o

Guia PREVIC — Melhores Praticas nos Fundos de Penséao.

Esses procedimentos sdo constantemente avaliados e buscam mitigar os riscos decorrentes de controles

inadequados, de falhas de gerenciamento e de erros humanos.

Dentre os esforcos para reduzir os riscos operacionais decorrentes de erros humanos, cabe destacar o

plano de certificacdo dos profissionais envolvidos no processo decisério dos investimentos, onde o

5
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ALEPEPREV, visando o cumprimento ao estabelecido no Artigo 8° da Resolu¢ao CMN 3.792/2009, vem

adotando como estratégias, a certificacdo por experiéncia e por provas.

Vale ressaltar que desde o més de marco/2013, por recomendacao do Conselho Fiscal e mediante
aprovacdo do Conselho Deliberativo, através das Atas da 32 e 52 Reunido Extraordinaria, datadas de 08 e
09 de agosto/2012, o ALEPEPREV utiliza um Sistema de Monitoramento de Riscos e Controles Internos,
visando a elaboracao das matrizes de riscos e controles, bem como, o devido monitoramento dos riscos,

em cumprimento a Resolugdo CGPC 13/2004.

7.6. Risco Atuarial

O risco atuarial nos fundos de pensdo estd relacionado aos compromissos presentes e futuros da
instituicdo para com seus participantes. Esses compromissos variam de acordo com a modalidade do
plano de beneficios e com as especificidades definidas em seu regulamento. Como regra geral, porém,

cabe as EFPC’s manter o nivel de reservas adequado para fazer frente as obrigagdes previdenciarias.

A gestdo do risco atuarial sera feita através da realizacao de avaliacSes atuariais do Plano de Beneficios

do ALEPEPREV, e também através da realizagdo de estudos de macro-alocagado de ativos (ALM).

7.7. Risco de Investimentos Estruturados

O segmento de Investimentos Estruturados, conforme definido pela legislagdo vigente, agrega produtos
com gestdo mais especializada, e grau de risco mais elevado. Nesse caso, as ferramentas tradicionais,
usadas em outras classes de ativos, podem nao ser suficientes para o completo mapeamento dos riscos

envolvidos.

Com isso, o ALEPEPREV detalha especial atencdo para o segmento, complementando as analises aqui
detalhadas com pontos relacionados aos investimentos dessa classe. Os seguintes topicos merecem

atencao especial por parte do ALEPEPREV:

Exposicdo Cambial: no caso de exposi¢cao cambial oriunda de estratégias empregadas por

fundos multimercados, os seguintes topicos devem ser observados:
e Se existe prote¢do ou ndo para a exposi¢ao gerada; e

e NoO caso de ndo haver protecdo, entendimento das moedas envolvidas.

296&)/
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Os tdpicos acima devem ser observados também no caso de investimentos no exterior, tratado como um

segmento especifico na Resolugdo CMN n° 3.792.

7.8.

Fundos de Investimento em Participagdes: no caso especifico desse tipo de fundo, devem

ser observados os seguintes pontos:
Experiéncia da equipe na originagdo dos negocios;
Equipe que atuara junto as empresas investidas;

Monitoramento das a¢des do gestor durante a duragdo do fundo, com vistas a identificar

eventuais desvios em relacdo ao que havia sido proposto; e
Monitoramento das estratégias de desinvestimento.

Fundos de Investimento Imobilidrios: no caso especifico desse tipo de fundo, devem ser

observados os seguintes pontos:
Experiéncia da equipe na originagdo dos negocios;
Equipe que atuard junto as empresas investidas; e

Tipo de projeto, com seus principais riscos e avaliagao da remunerac¢ao adequada a eles.

Risco de Gestao

O ALEPEPREV considera que a terceirizagdo da gestdo de recursos traz consigo a responsabilidade de

monitorar os seus prestadores de servico que se encarregam dessa tarefa. Para mitigar esse risco, os

processos de selecdo de gestores sdo conduzidos por consultoria especializada, que deve

obrigatoriamente prover analises quantitativas e qualitativas acerca dos gestores avaliados. E obrigatério

que os prestadores de servigos de gestdo, analise e consultoria em investimentos sejam devidamente

registrados pela CVM. Semestralmente o ALEPEPREV realizara avaliagdes do trabalho dos prestadores no

cumprimento dos mandatos.

Além disso, o ALEPEPREV acompanha, por meio de sua area técnica e de consultoria especializada, os

seguintes pontos:

Alteracdes profundas na estrutura da instituigao;

3og
X




dip

AlepePrev

e Mudancas na equipe principal;
e Mudanca de perfil de risco dos investimentos; e

e Eventuais desenquadramentos.

So feitas reunides periddicas de gestdo em que os resultados dos investimentos sao discutidos. Essas
reunides sio também o férum em que as discussdes acerca de mandatos e de perspectivas futuras sao

enderegadas.

Dessa forma, o ALEPEPREV entende que o risco de gestdo e, consequentemente, o risco de terceirizacao

€ minimizado.

7.9. Risco Sistémico

O risco sistémico pode ser entendido como a possibilidade da quebra em cadeia das instituicbes que
compdem o sistema financeiro, de forma a concretizar um cenério catastréfico. Como esse risco é
decorrente da interligacdo e interdependéncia entre os agentes do mercado de capitais, as estratégias de

controle de riscos mais usuais se mostram pouco eficientes contra esse tipo de risco.

Ainda assim, com o objetivo de reduzir a exposicdo ao risco sistémico, o Plano de Beneficios do
ALEPEPREV manteréa grande parte dos recursos em titulos soberanos e buscard priorizar o investimento

em titulos e valores mobilidrios que disponham de garantias.

8. Contratacdo de Agentes Fiduciarios

A contratacio de servico terceirizado para os investimentos deve ser precedida de diligéncias para
verificacdo das reais condicdes de trabalho, dos controles internos, dos conflitos de interesse, da
idoneidade e credibilidade da prestadora de servigo. Mesmo quando terceirize o processo de gestao dos

ativos, o ALEPEPREV deve ser capaz de apresentar os motivos que tenham levado a deciséo de investir

em determinado instrumento.

Gestores externos precisam prover informagdes suficientes, no prazo adequado, para que a EFPC seja

capaz de monitorar, administrar e controlar a carteira completa.

E obrigatério que os prestadores de servigos de gestao, andlise e consultoria em investimentos sejam

devidamente registrados ou credenciados pela CVM.

al
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A negociagdo entre a entidade e seus prestadores de servicos deve incluir, nos contratos, clausulas sobre

penalidades e condi¢des para rescisdo antecipada, quando se verificar o descumprimento dos mandatos.

Deve o ALEPEPREV adotar medidas para evitar a pratica de irregularidades pelos servigos terceirizados de
investimentos (especialmente através da inser¢do de clausulas restritivas no contrato celebrado), bem

como tomar as providéncias pertinentes quando uma pratica vedada chegar ao seu conhecimento.

A responsabilidade pela gestdo dos recursos dos planos de beneficios é dos profissionais do ALEPEPREV,

representados pelos Conselheiros Deliberativos, Conselheiros Fiscais e Diretores Executivos.

A contratacdo de servigos especializados ndo exime os conselheiros e dirigentes de responsabilidades e

eles atribuidas pela legislacdo em vigor.

E recomendavel a assinatura de um contrato de gestdo, estabelecendo mandatos, tanto com os gestores
internos, quanto com os gestores externos, com metas explicitas que possam ser verificadas a qualquer

momento.

O contrato de gestdo permite que os dirigentes da entidade possam verificar se os gestores estdo
trabalhando de forma adequada aos interesses dos participantes, bem como se apresenta como

ferramenta de gestéo para cobrar e, até mesmo, servir de base para substitui¢des.

E recomendavel a realizacdo de avaliacdes periddicas do trabalho dos prestadores de servigos, de modo

que se verifique a qualidade dos servigos prestados no cumprimento dos mandatos.

Politicas e praticas que incentivem decisdes de investimento contrarias aos interesses dos participantes

devem ser evitadas.

Quando da decisdo por uma gest&o terceirizada, a contratacdo deve ser feita de forma transparente, com

amplo acompanhamento de todo o processo pelo conselho fiscal da entidade e clareza nos critérios para

0s concorrentes.

Um relatério circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade, com metas ou

descumprimento de cldusulas contratuais, e avaliacdo dos custos diretos e indiretos dos servigos

terceirizados sdo recomendaveis.

Quanto ao prestador de servicos de custodia, é obrigatéria a contratacdo de pessoa juridica registrada

na CVM.
s
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O servico de custddia pode ser centralizado. Quando a custddia nédo for centralizada, o ALEPEPREV deve
ter um controle interno consolidado de todos os investimentos, permitindo a verificagdo da

conformidade com a legislacdo e com as diretrizes da entidade.

O ALEPEPREV deve ter procedimentos de verificagdo dos lastros incluidos em operagdes estruturadas

antes de sua compra e um acompanhamento do mesmo durante a vigéncia do instrumento.

Entende-se que a gestdo dos ativos deve verificar, a priori, a aderéncia dos instrumentos ofertados a

politica de investimento.

Os negocios devem atender as rentabilidades necessarias e implicitas na avaliacao atuarial dos planos de

beneficio, para que estes se mantenham equilibrados.

Quando da escolha por um ativo no qual o ALEPEPREV ainda ndo tenha investido, a entidade deve iniciar
o processo de compra de forma conservadora, permitindo aumento de conhecimento interno do

produto e verificando a eficacia dos controles de risco aprovados para o ativo.

A contratacdo de agentes fiduciarios, tal como gestores, custodiantes, administradores e consultores,
deve ser precedida de anélise da capacidade técnica desses prestadores de servigos, a partir de métricas

adequadas a cada uma de suas fungoes.

Somente poderdo ser contratados aqueles prestadores que cumpram as exigéncias minimas previstas
pela Resolugdo CMN n° 3.792 quanto a seus cadastros e certificagdes junto aos érgdos competentes.
Adicionalmente, serdo observadas as questdes de conflitos de interesse, sempre visando a inexisténcia
de tais situacdes, sobretudo nas questdes relacionadas a gestdo de recursos, avaliagdo de riscos e

enquadramento.

O Processo de Avaliacao de Gestores, contendo os dados descritos anteriormente, devera ser submetido

para apreciagdo e aprovagdo pelo Conselho Deliberativo do ALEPEPREV.

8.1. Processo de Selecao e Avaliacao de Gestores

O processo de selecdo e avaliagdo de gestores deve levar em consideracdo aspectos qualitativos e
quantitativos na analise, de forma que consiga diferenciar os gestores através de mensuragdo de seus
indicadores. A escolha de uma amostra comparavel é essencial neste tipo de analise, uma vez que ha um

nimero amplo de estratégias utilizadas pelo mercado, e a segregagdo em mandatos mencionada neste

documento contribui para esta diferenciacdo. !
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A metodologia escolhida deve conter as seguintes variaveis:
e Janelas utilizadas;
e Pesos;
e Indicadores Qualitativos; e
¢ Indicadores Quantitativos.
O processo de selegdo devera ter critérios especificos para cada especialidade.

O Processo de Selecdo de Gestores tera como referéncia:

e O resultado obtido pelo estudo de Macro-Alocagdo de Ativos (ALM), realizado para o Plano

de Beneficios do ALEPEPREV;
e As diretrizes e critérios estabelecidos pela Politica de Investimentos; e

e A metodologia, a qual devera considerar critérios bem definidos e fundamentados

tecnicamente, conforme apresentada a seguir:

8.2. Requisitos dos Gestores de Investimentos de Fundos do ALEPEPREV

Os gestores de investimentos de fundos deverao desempenhar suas atividades restringindo-se aos
instrumentos e documentos que sustentam seu mandato e atuando no contexto definido pela prudéncia
e ética profissional. A prudéncia que regera a execugao de todas as atividades aconselha que os gestores

de investimentos do ALEPEPREV:

e Ajam apenas de acordo com o interesse dos participantes e beneficiarios do ALEPEPREV;

e Pratiquem os principios fiduciarios fundamentais de lealdade, imparcialidade, diligéncia e
prudéncia;

e Mantenham o risco global das carteiras administradas por eles em nivel compativel com os
objetivos de risco e retorno estabelecidos pelo ALEPEPREYV;

« Adotem estratégias de investimento coerentes com os objetivos de risco e de retorno declarados

para as carteiras;

« Monitorem a performance dos investimentos;



a

AlepePrev

PREVIDINCIA COMPLEMENTAR DA ALEPE

e Assegurem nivel de diversificacdo apropriado as carteiras, sé podendo investir em ativos, ou classe
de ativo, que: (1) apresente papel importante na consecucao dos objetivos de risco e retorno

especificados; e (2) atenda aos requisitos de um investimento prudente;
e Abstenham-se de efetuar transagdes ndo autorizadas pelas diretrizes do ALEPEPREV;

e Sejam criteriosos quanto aos diversos tipos de custos no processo de investimento.

Aos gestores de investimentos de fundos a servigo do ALEPEPREV sera vedado, naquilo que se aplicar

aos servicos por eles prestados:

e Negociar ativos visando interesses pessoais de qualquer espécie;

e Participar direta ou indiretamente de transacbes ou operacdes com propdsitos adversos aos
interesses do ALEPEPREV;

e Investir em ativos ndo permitidos pela legislagado aplicavel as EFPC.

Os gestores de investimentos de fundos que comprovadamente descumprirem as vedacdes previstas na
Politica de Investimentos (do fundo e do ALEPEPREV), ou quaisquer outros critérios ou condigdes
definidas pelo ALEPEPREV ou por normas especificas, serdo penalizados com a imediata rescisdo do
contrato de prestacdo de servigos e responsabilizados pelos danos causados por agdo ou omissao e

proibidos de operar novamente com o ALEPEPREV.

8.3. Contratos de Prestacao de Servicos e Regulamentos de Fundos

De acordo com o Guia Previc, Item 70, “é recomendavel a assinatura de um contrato de gestdo,
estabelecendo mandatos, tanto com os gestores internos, quanto com os gestores externos, com metas
explicitas que possam ser verificadas a qualquer momento”. O Item 74 estabelece ainda que “quando da
decisdo por uma gestdo terceirizada, a contratacdo deve ser feita de forma transparente, com amplo
acompanhamento de todo o processo pelo conselho fiscal da entidade e clareza nos critérios para os

concorrentes”.

Neste contexto, os gestores de investimentos de fundos exclusivos prestardo servigos mediante
contratos formais, com prazos variaveis, segundo a natureza da atividade a seu cargo, obedecidos os

limites temporais legais, regulamentares e de boa prética.

Previamente ao término dos prazos contratuais, se for o caso, ou na ocorréncia de fato que justifique o
rompimento de contrato, a Diretoria Executiva do ALEPEPREV adotard as devidas providéncias para a

abertura do processo seletivo visando a contratacdo de novos gestores de investimentos de fundos.
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No caso de irregularidades constatadas pela PREVIC, ou por 6rgdos internos do ALEPEPREV, nas
atividades dos gestores de investimentos de fundos, o ALEPEPREV, caso o agente interessado ndo
apresente explicacbes convincentes, oferecera imediatamente denuncia sobre assunto. Apds confirmagdo
da irreqularidade, o ALEPEPREV tomara medidas na esfera judicial e/ou administrativa e podera

comunicar o fato a PREVIC.

A Diretoria Executiva do ALEPEPREV tera o encargo de verificar o fiel cumprimento das regras aplicaveis
aos respectivos gestores de investimentos de fundos, sempre comunicando os Conselhos Deliberativo e

Fiscal a respeito de fatos relevantes na gestdo dos investimentos.

Os gestores de investimentos de fundos devem comunicar o ALEPEPREV, em tempo habil, a pratica de
atos que possam causar impacto nas carteiras da Entidade como, alteragdes no quadro de funcionarios,

mudanca de gestor, dentre outros aspectos que possam impactar a qualidade da gestéo.

Abaixo descrevemos a metodologia utilizada e os parametros que servem para compor o resultado final
do processo de selecdo de gestores de investimentos de fundos do ALEPEPREV. A métrica utilizada

depende do tipo de mandato do fundo analisado.

E importante ressaltar que os critérios abaixo sdo aqueles considerados minimos, mas que outros podem

ser adicionados para compor o processo de selecdo de gestores.

A Entidade entende que o esforco quantitativo é necessario, mas ndo suficiente para selecionar de forma
robusta gestores de investimentos de fundos. Portanto, a sele¢do leva em conta critérios quantitativos e
qualitativos, sendo que este ultimo com foco em due diligence nas empresas de gestdo. A premissa
subjacente a tal procedimento é que o conhecimento das pessoas envolvidas com a gestdo é fato

relevante e de primeira ordem.

No caso de investimentos estruturados (como fundos de participagdo e fundos imobiliarios), ou seja,
aqueles que apresentam estratégias altamente diferenciadas, baixa liquidez de forma geral e gestao
fundamentada na filosofia dos gestores, a selecdo de gestores de investimentos de fundos necessita de
um processo de selecdo especifico. A natureza deste tipo de mandato requer, entdo, uma analise mais
qualitativa do que quantitativa e, como esse mercado também é dinamico, o monitoramento dos

gestores deve ser continuo.
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8.4. Gestores de Investimentos de Fundos de Renda Fixa, Variavel e Multimercados

O processo de selecdo poderd ser conduzido através da contratagdo de consultoria de investimento
especializada e que tenha equipe formada por especialistas com experiéncia no mercado brasileiro, com

foco em investimentos e profundo conhecimento técnico do mercado de Asset Managers brasileiro.

O processo de selecdo é baseado em trés pilares principais: agrupamento adequado de fundos de

investimentos, analise de performance (analise quantitativa) e avaliagdes qualitativas.

O correto agrupamento da base de dados é fundamental para o processo de sele¢do, pois é a Unica
forma de garantir que as comparacdes efetuadas sejam justas e, acima de tudo, coerentes com aquilo

que a Entidade busca.

Inicialmente, o ALEPEPREV podera estabelecer algumas premissas antes da etapa quantitativa, que
consiste em estabelecer a Base de Dados. Essa fase consiste da selecdo da amostra a ser considerada
para a comparacdo entre 0os novos possiveis gestores. Tais premissas sdo, por exemplo, imposicdo de
histérico minimo de cotas (7rack Record), lista “positiva” ou “negativa” de gestores, minimo de

patrimonio administrado pelo gestor.

A etapa quantitativa consiste na construcdo de uma matriz de indicadores de performance para janelas
de tempo distintas. Para a coletanea de indicadores e prazos podem ser atribuidos pesos pelo
ALEPEPREV. Deste modo é possivel dar uma nota para cada fundo de investimento participante do
processo seletivo. Descrevemos a seguir a metodologia do trabalho:

¢ Indicadores: Retorno, Volatilidade, Sharpe, Quartil de Retorno e Quartil de Risco;

e Horizonte de Analise: 3 meses, 6 meses, 12 meses e 24 meses;

e Ponderacdoc das janelas temporais: 20% (3 meses), 20% (6 meses), 30% (12 meses) e 30% (24

meses);
b T I
3 meses 20%
6 meses 20%
12 meses 30%
24 meses 30%
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¢ Ponderacdo dos Indicadores: 25% (Alfa), 20% (Sharpe), 40% (Quartil Risco), 15% (Quartil

Retorno);
G S
Alfa 25%
indice de Sharpe 20%
Analise de Quartis - Retorno 40%
Analise de Quartis - Risco 15%

e Data Base: a ser estabelecida.

E importante ressaltar que os pesos das Tabelas acima podem sofrer ajustes a critério da Diretoria
Executiva do ALEPEPREV, e que outros indicadores e critérios podem ser adicionados para compor o

processo de selecdo de gestores. Portanto, alteragdes nos pesos podem ser feitas desde que justificadas.

No caso de fundos com histérico inferior a 2 anos, devem ser utilizados fundos espelho com histérico de
cotas que atendesse o prazo de 2 anos. No caso de fundos abertos, vale ressaltar também que ao final
do processo de selecdo de gestores o ALEPEPREV procedera a alocacdao em fundos que atendam todas

as exigéncias regulatérias impostas pela Resolugdo CMN 3.792 e suas alteragdes posteriores.

Qualquer analise de desempenho, sabidamente, reflete o passado. Dessa forma, e com o intuito de
adicionar um componente prospectivo a analise, inicia-se o processo de avaliagdo qualitativa dos fundos

selecionados na fase anterior. Essa fase é composta, basicamente, pelas informagées abaixo:

» Verificacdo do Questionario de Due Diligence, modelo ANBIMA, respondido pelo gestor;

e Alteracdes recentes de equipe / estrutura que possam impactar a gestao;

e Historico de desenquadramentos.
O relatério de Due Diligence visa a corroborar a analise quantitativa, adicionando informagdes que os
nimeros ndo refletem, com foco em instituicdes, processos e pessoas. Ainda entre os topicos de
interesse, estdo: atitudes do gestor em momentos de stress, experiéncia na gestdo de recursos de
terceiros, informacdes sobre os controles de riscos (mercado, crédito, liquidez e operacional), politica de

seguranga, qualidade dos servigos de back-office etc.

O resultado a ser apresentado busca refletir as instituigBes com melhor capacidade para a gestdo dos

recursos do ALEPEPREV, com base nos critérios ja detalhados.
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8.5. Gestores de Investimentos de Fundos Estruturados (Fundos de Participacdo e Fundos
Imobiliarios)

No caso de fundos de investimentos em participagdo e imobilidrios, que estdo classificados pela

Resolugdo CMN 3.792 como estruturados, o ALEPEPREV adotard para a selecdo de gestores de

investimentos de fundos critérios qualitativos.

e Portanto, devera ser elaborado parecer técnico por empresa de consultoria de investimentos
especializada, que contemple os itens abaixo:

* Aderéncia da alocagdo com a Politica de Investimentos e com a disponibilidade de liquidez
programada pelo estudo de ALM do ALEPEPREV;

¢ Dados institucionais da empresa de gestao;

e Dados do gestor e da equipe de gestao;

e Dados sobre o investimento-foco do veiculo de investimento;

» Informacdes sobre o processo de investimento da empresa gestora;
e Informagdes sobre o track record do gestor e da empresa gestora;

e Consideragdes sobre o veiculo de investimento no que tange a especificidades de investimento,
por exemplo: investimento, desinvestimento, valuation, base de investidores;

e Avaliagdo quantitativa da categoria, se possivel;
e Andlise da estruturacdo da operacdo e de seus riscos inerentes;

¢ Realizacdo de due diligence no gestor.

8.6. Gestores de Investimentos de Fundos de Crédito

O processo de selecdo de gestores de investimentos de fundos de crédito deve considerar os itens

abaixo:

e O ALEPEPREV devera pré-selecionar, primeiramente, os fundos de crédito dos gestores que
atendem as regulamentagdes aplicaveis as EFPCs. O desempenho dos fundos de crédito, neste
caso, ndo e t3o relevante no processo de selegdo, pois os fundos pré-selecionados podem possuir

mandatos totalmente distintos:

* Pré-selecionados tais fundos, deve-se analisar as carteiras abertas e os regulamentos dos mesmos,

observando, no minimo: G)

o A natureza dos créditos privados;
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o A limitacao por contraparte;

o A qualidade do crédito da contraparte (ratings dos ativos de crédito, se o fundo compra
papéis sem ratings etc).

o Andlise do rating das emissdes e sua respectiva conformidade com a Politica de
Investimentos do ALEPEPREV;

o Analise do regulamento do fundo e sua respectiva conformidade com a Politica de
Investimentos do ALEPEPREV;

o A alocacdo em Caixa utilizada pelo fundo.

e Por fim, os gestores dos fundos passiveis de investimento serdo submetidos a uma due diligence.

8.7. Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC)

No caso de fundos de investimentos em direitos creditorios, devera ser elaborado parecer técnico por

empresa de consultoria de investimentos especializada, que contemple pelo menos os itens abaixo:

e Aderéncia da alocagdo com a Politica de Investimentos e com a disponibilidade de liquidez
programada pelo estudo de ALM do ALEPEPREYV;

¢ Informacdes sobre o fundo analisado e principais caracteristicas do fundo, por exemplo, classe de
cotas, ratings das cotas seniores, prazo, meta de rentabilidade, valor ofertado, amortizagdo, dentre

outras;

e Analise das garantias do FIDC;

¢ Andlise dos agentes fiduciarios do FIDC e verificacdo de possiveis conflitos de interesses entre os
mesmos: gestor, custodiante, coordenadores, empresa de auditoria;

e Caracteristicas das classes de cotas que dividem os FIDC e suas respectivas séries;
e Metodologia utilizada para avaliagao de ativos;

e Avaliacéo de risco (rating);

e A natureza e os critérios de elegibilidade dos direitos creditérios;

e A diversificacdo da carteira;

e Taxas e encargos.
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8.8. Gestores de Investimentos de Fundos de ALM (Asset Liability Management)

No caso da selecdo de gestores de investimentos de fundos de ALM, nos quais os titulos e valores

mobiliarios investidos pelo fundo podem ser levados até o vencimento (ou precificados pela “curva” do

papel), o ALEPEPREV devera ponderar internamente alguns fatores, como:

e Se o gestor oferece bons servigos e se existe troca de informagdes que podem levar o ALEPEPREV
a apropriar ganhos com isso;

e Se 0 gestor tem expertise para este mandato;

» E principalmente, se o custo esta dentro dos niveis atuais de taxas praticadas pelo mercado

financeiro.

8.9. Gestores de Investimentos de Fundos no Exterior

O ALEPEPREV ao avaliar investimentos no mercado externo devera considerar alguns pontos, tais como:

e Aderéncia da alocagdo com a Politica de Investimentos e com a disponibilidade de liquidez
programada pelo estudo de ALM do ALEPEPREV;

e A forma de precificacdo de tais ativos financeiros;
e As garantias a serem empenhadas pelo ALEPEPREV em tal operagao;
e Se o gestor escolhido tem experiéncia para este tipo de mandato;

e Avaliacédo do Risco Cambial. De acordo com o Item 103 do Guia Previc, “investimentos no exterior
sao permitidos, com limites proprios, pela legislacdo vigente, e permitem a diversificacdo, mas
deve ser gerenciado o risco de cambio oriundo de tal investimento”.

8.10. Processo de Avaliacao
A avaliagao do desempenho dos gestores de recursos deve levar em consideracdo as caracteristicas dos

mandatos e métricas de desempenho.

Cabera ao Comité de Investimentos do ALPEPEREV, o acompanhamento e a avaliacdo de desempenho

dos gestores e, caso necessario, sua substituicao.

Cabera a Diretoria Executiva do ALEPEPREV, avaliar semestralmente, os prestadores de servi¢cos, no

momento em que estiver realizando a avaliagdo da execugdo or¢amentéria e caso seja necessario,

recomendar a substituicdo. é}
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O modelo de avaliagdo devera seguir os critérios abaixo relacionados:

AVALIACAO PERIODICA DOS PRESTADORES DE SERVICOS
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9. Desenquadramentos

No caso de serem observados desenquadramentos em relacdo aos limites estabelecidos, o ALEPEPREV

deve adotar procedimentos de acordo com a severidade e com a frequéncia do desenquadramento

observado.
Os seguintes procedimentos minimos devem ser observados:

e O desenquadramento ocasionado por erros ou falhas internas deve gerar procedimento de

revisao de processos, e adequagao formal dos mesmos; GD
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e O desenguadramento gerado por descumprimento da legislagdo, do mandato ou dessa Politica
de Investimentos, no que concerne aos recursos investidos, deve gerar sangdes ao gestor de
recursos, gue podem ir desde sua adverténcia formal até o resgate da totalidade dos recursos

investidos, sem prejuizo de sua responsabilidade administrativa, civel e penal;

e Os desenguadramentos gerados de natureza passiva ndo sdo considerados como infringéncia
aos limites da legislacdo vigente, sendo que o reenquadramento devera ser realizado conforme

os ditames legais.

¢ De modo geral, os desenquadramentos observados devem ser objeto de estudo e reflexao, para

que as praticas do ALEPEPREV venham a se adequar as exigéncias de seus 6rgdos reguladores.

10. Programa de Qualificacao Profissional

O ALEPEPREV deve adotar programa de qualificagdo profissional daqueles que lidam com investimentos,
definindo acdes de educagdo continuada e certificagdo dos empregados, diretores, conselheiros e
membros de comités, utilizando critérios de pertinéncia e utilidade para o exercicio das atividades e
fungdes, estabelecendo a metodologia de acompanhamento da adogao desta politica e monitoramento

do programa.

Além disso, a Resolucdo CNPC n° 19 de 30 de margo de 2015, e alteragdes posteriores, determina que

seja exigida a certificagdo para o exercicio dos seguintes cargos e fungoes:
I. Membros da Diretoria Executiva;
II. Membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

III. Membros dos comités de assessoramento que atuem na avaliacao e aprovagao de investimentos;

e

IV. Demais empregados da EFPC diretamente responsaveis pela aplicagdo dos recursos garantidores

dos planos.

A obtencdo de certificagdes devera seguir o previsto na Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e na Resolugédo

CNPC n°® 19/2015 e suas alteragdes posteriores.
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11. Principios Socioambientais

Os principios socioambientais podem ser entendidos como um conjunto de regras que visam a favorecer
o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou através de projetos, politicas de

responsabilidade socioambiental.

A maneira mais comum de adogdo desse conjunto de regras ocorre por meio da adesdo a protocolos ou
iniciativas lideradas por érgdos da sociedade civil e organismos internacionais, como a Organizagdo das

Nacdes Unidas (ONU).

A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacao
do processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade tenham condi¢des de

cumprir as regras de investimento responsavel.

Como o ALEPEPREV possui uma estrutura enxuta e focada no controle de riscos, decidiu-se que, ao
longo da vigéncia desta politica, os principios socioambientais serdao observados sempre que possivel,

sem adesdo a protocolos e regras.

12. Comentarios Finais

A Direcao Executiva do ALEPEPREYV, ao seu critério promovera a divulgagéo, a qualquer tempo, de fatos

relevantes no que tange as diretrizes e as condigdes gerais do processo de gestdo dos recursos

garantidores do seu Plano de Beneficios.

Recife, 12 de dezembro de 2016.
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